Strategia
Wydzialu Inzynierii Materialowej i Fizyki

Wydziat Inzynierii Materialowej i Fizyki to nowy wydzial Politechniki Krakowskiej, aczkolwiek powstaty z jednostek, ktore
maja juz swoja bogata historie¢ i znaczny wktad w dorobek dydaktyczny i naukowy naszej Uczelni. Pierwsze lata dziatalnos$ci
nowego wydziatu zdecyduja o dalszych kierunkach rozwoju, pozycji naukowej pracownikoéw i przede wszystkim pozycji
dydaktycznej w obszarach dyscyplin Inzynieria Materialowa oraz Nauki Fizyczne.

W istotny sposob pozycja naukowa Naszego Wydziatu begdzie miata wpltyw na pozycj¢ naukowa Politechniki Krakowskiej i
jej rozpoznawalno$¢ w kraju i zagranica.

Rozwdj Wydziatu Inzynierii Materiatlowej i Fizyki realizowany powinien by¢ w oparciu o cztery filary:
1. prowadzenie badan naukowych na wysokim poziomie w zakresie inzynierii materiatlowej i fizyki z jednoczesna
dbaloscia o rozwoj zaplecza technologicznego 1 badawczego,
2. ksztalcenie na wysokim poziomie wykwalifikowanej kadry inzynieryjnej dla innowacyjnego przemystu
i nowoczesnego zaplecza naukowo-badawczego regionu i kraju,
3. wspdlpracy naukowej z czolowymi jednostkami naukowymi w kraju i na §wiecie,
4. wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
W ramach dyscypliny naukowej Inzynieria Materiatowa na Naszym Wydziale wykreowanych zostato kilka zespotéw
tematycznych, skoncentrowanych na nastgpujacych obszarach badawczych:

1. Polimery nieorganiczne i zeolity,
2. Polimery organiczne,

3. Metalurgia proszkow,

4. Biomateriatly,

5.

Optoelektronika organiczna, nanowarstwy i nanopowtoki

Mozna roéwniez zauwazy¢ pojawienie si¢ innych obszaréw zainteresowan, ktore w niedalekiej przysztosci moga przyczynic si¢
do powstania nowych grup badawczych, rozwijajacych:

1.  Druk 3D metali,

2. Spawalnictwo i obrdobka cieplna,

3. Metody optyczne w inzynierii powierzchni,
4.  Druk 3D polimerami organicznymi.

Majac na uwadze jasno wytyczone cele w realizacji problemoéw badawczych, naturalnym powinno by¢ zgrupowanie
pracownikéw wokot lideréw, ktorymi powinni by¢ samodzielni pracownicy nauki, cho¢ nie jest to wymodg bezwzgledny.
Obecnie na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Fizyki s juz mtodzi pracownicy, ktérych dorobek naukowy przyczynit si¢ do
uzyskania elitarnych projektow badawczych LIDER finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Projekty takie
poszerzaja kompetencj¢ mtodych naukowcow w samodzielnym planowaniu, zarzgdzaniu oraz kierowaniu wtasnymi zespotami
badawczymi, podczas realizacji projektow naukowych, ktérych wyniki moga by¢ wdrozone w gospodarce.

Kazdy obszar badawczy powinien dziata¢ i rozwija¢ si¢ w oparciu o pozyskane granty. Granty powinny by¢ zrodiem
finansowania zakupu urzadzen badawczych, materiatow eksploatacyjnych, konferencji naukowych i publikacji.

Dazac do zapewnienia spdjnosci w rozwoju reprezentowanej dyscypliny naukowej, ktdra jest Inzynieria Materialowa,
niezbedne jest, aby Liderzy zespotdw badawczych przedstawiali Radzie Dyscypliny zakres i plan badan w obszarze naukowym,
plan pozyskania grantéw, plan zakupu sprzgtu badawczego, plan publikacji. Pozwoli to Radzie Dyscypliny na efektywne
wspieranie obiektywnych dziatan w dalszej realizacji zamierzonego celu, ktorym jest uzyskanie przez nasz Wydziat kategorii
,,A” w nowej ewaluacji naukowej z uwzglednieniem nowych zasad oceny.

Na Wydziale, w Katedrze Fizyki jest wielu znakomitych naukowcow teoretykow, ktorzy nie sa ewaluowani. Ich znaczacy
potencjat naukowy musi si¢ przyczyni¢ w przysztosci do poprawy oceny ewaluowanych dyscyplin na naszej Uczelni.
Niezbednym jest wprowadzenie wigkszej przejrzystosci w rozliczeniu przez Liderow Zespotow Badawczych zatozonej
dziatalnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem indywidualnego rozwoju pracownikow poszczego6lnych zespotdow badawczych.
Wprowadzony zostanie staly kalendarza seminariow naukowych, podczas ktorych bedzie mozna oceni¢ postgp w realizacji
zalozonych planow.

Wymagania zwigzane z ciaglym rozwojem dyscypliny naukowej nie moga by¢ realizowane z pominigciem mtodej kadry
naukowej, od ktorej zalezy przysztos¢ Wydziatu. W tym celu nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na dobdr tematéw prac
inzynierskich i magisterskich.

Najzdolniejsi studenci powinni by¢ angazowani w realizowane prace naukowe w jednostkach wydziatlowych. Tematy
badawcze rozpoczgte w ramach prac inzynierskich powinny by¢ kontynuowane w trakcie studidow 2-go stopnia i w ramach
prac dyplomowych magisterskich. Uzyskanie znaczacego dorobku publikacyjnego przez studenta, moze skutkowac
przyznaniem mu Diamentowanego Grantu. Tematyka badawcza prac dyplomowych moze by¢ kontynuowana w ramach prac
doktorskich.



Tematy proponowanych prac doktorskich dla studentéw szkoly doktorskiej powinny by¢ formutowane z uwzglgdnieniem
planu rozwoju Wydziatu, tak aby zagwarantowaé zrownowazony rozwdj wszystkich zespolow badawczych. Takie podejscie
pozwoli na prawidtowy rozwdj kadry naukowej i mozliwos¢ pozyskania nowych, zdolnych pracownikéw naukowych dla tych
zespotow. Dla rzetelnego realizowania zatozonego planu rozwoju Wydziaty Inzynierii Materialowej i Fizyki, Liderzy zespotow
badawczych beda przedstawiali do zaopiniowania propozycje tematéw prac doktorskich Radzie Dyscypliny. W budzetach
projektow nalezy uwzgledniac stypendia dla doktorantow. Mozliwos$¢ uzyskania dodatkowego stypendium, oprocz stypendium
ze Szkoty Doktorskiej, moze by¢ istotnym czynnikiem decydujacym o podjeciu dalszych krokéw do rozpoczgcia studiow
doktoranckich przez niektorych absolwentow studiow drugiego stopnia.

Bardzo istotnym aspektem w prawidtowym funkcjonowaniu kazdej jednostki naukowe;j jest prawidtowy i transparentny podziat
subwencji przyznawanej na Wydzial. Proponujg, aby subwencja byla dzielona z uwzglednieniem biezacych potrzeb, takich
jak:
1. Wyposazenie sal wyktadowych i laboratoriow dydaktycznych, w tym zakup nowoczesnych srodkéw
multimedialnych, oprogramowania do symulacji zjawisk fizycznych i procesow technologicznych, trenazerow
i symulatorow proceséw technologicznych oraz niezbednych do realizacji procesu dydaktycznego urzadzen, ktore
umozliwia proces ksztalcenia zar6wno w sposob tradycyjny jak i z wykorzystaniem wirtualnej rzeczywistosci.
2. Szkolenia i kursy podnoszace kwalifikacje dydaktyczne, dotyczace przede wszystkim nowoczesnych i efektywnych
metod przekazywania wiedzy.
3. Szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw administracyjnych i technicznych.
4. Mate granty dla tzw. niesamodzielnych pracownikow naukowych.
5. Finansowanie publikacji, ktore nie mogg by¢ finansowane z grantdw, a maja istotny wplyw na podnoszenie wartosci
parametrycznej ewaluowanej dyscypliny naukowe;.
6. Nagrody za publikacje i patenty.
Prawidtowe zarzadzanie wiaze si¢ zard6wno ze stawianiem realnych do zrealizowania wymogoéw jak rowniez z przekazaniem
odpowiednich petlnomocnictw w rece kierownikow katedr. Miedzy innymi decyzyjno$¢ o wydatkowaniu subwencji
przyznanych poszczegélnym katedrom powinny naleze¢ do kierownikow katedr a z tym si¢ wigze odpowiedzialno$¢ za
dyscypling budzetowa w katedrze. Na tym etapie rozwoju Wydzialu niedopuszczalne jest rozdrobnienie kapitalu
i rozdawnictwo $rodkéw finansowych. W dystrybucji przyznawanych Wydziatowi srodkéw finansowych bedzie uwzgledniany
dlugofalowy interes Wydziatu, czyli wszystkich jego pracownikow i studentow.

Obecna struktura organizacyjna Wydziatu to dwie Katedry: Katedra Fizyki i Katedra Inzynierii Materialowej. W perspektywie
najblizszych lat nie zamierzam zmieniac tej struktury. Jakiekolwiek zmiany w zakresie liczebnos$ci katedr beda mozliwe po
wzmocnieniu kadrowym katedr, a to z kolei jest $ci§le zwigzane z dwoma aspektami - wzrostem ilosci studentow studiujacych
na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Fizyki oraz istotnym wzrostem ilosci pozyskanych i realizowanych w katedrach grantow
zarowno dydaktycznych jak i naukowych. Wzrost liczby studentéw studiujacych na Wydziale pozwoli na ustabilizowanie i
nastepnie wzmocnienie pozycji pracownikow dydaktycznych i wzrost liczby pracownikow zaréwno dydaktycznych, jak i
badawczo-dydaktycznych, za§ wzrost ilo$ci grantdéw pozwoli na czgsciowe odcigzenie z dydaktyki pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i istotne pobudzenie ich aktywnoS$ci publikacyjne;j.

Granty to takze doskonate miejsce dla weryfikacji predyspozycji do pracy naukowej studentéw szkoty doktorskiej, to sposrod
nich powinni si¢ wywodzi¢ przyszli pracownicy badawczo-dydaktyczni Wydzialu Inzynierii Materiatowej i Fizyki.

Studenci to nasze wspdlne dobro. Dobrze wyksztalcony absolwent, poszukiwany na rynku pracy przez nowoczesne
i innowacyjne branze to najlepsza wizytdwka Wydzialu. Oprocz dobrze przygotowanych kampanii reklamowych to wiasnie
opinie studentéw i absolwentow beda ksztattowaly przyszie rekrutacje na Wydzial Inzynierii Materiatowej i Fizyki. Wsparcie
i pomoc w rozwigzywaniu probleméw studenckich na wszystkich latach studiow musza w bardzo intensywny sposob przejaé
na siebie opiekunowie grup studenckich. Zdolnych studentéw nalezy angazowaé w prace kot naukowych a wyniki tych prac
winny by¢ prezentowane na seminariach w katedrach, sesjach kot naukowych czy tez na konferencjach naukowych.
We wszystkich istotnych aspektach zycia studenckiego kierownictwo Wydziatu bedzie $cisle wspolpracowaé z samorzadem
studenckim.

Wyadziat realizuje polityke Politechniki Krakowskiej w zakresie HR Excellence in Research oraz OTM-R (Open, Transparent
and Merit-Based Recruitment), zapewniajac otwarte, przejrzyste i oparte na kompetencjach zasady rekrutacji oraz rozwoju
pracownikéw naukowych. Dzialania Wydziatu sa ukierunkowane na wspieranie mobilnosci i rozwoju kariery naukowcow,
promowanie otwartej nauki oraz umi¢dzynarodowienie badan. Wydzial monitoruje realizacj¢ tych zasad, pozostajac w zgodzie
z wytycznymi Komisji Europejskiej oraz strategia Uczelni.



